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Exercice de référence 2018

L’article 51 de la Directive 2009/138/CE dite « @tbilité 2 » impose aux entreprises d'assurance de
produire un rapport a destination du public commuéia I'autorité de contréle.

L’article 290 du réglement (UE) n° 2015/35 de lan@aission du 10 octobre 2014 prévoit que ce
rapport appelé Rapport sur la solvabilité et laagion financiere suit le plan prévu a I'annexe XX
dudit réglement.

Etant précisé que ce réglement a été modifié paRdglement délégué (UE) 2017/1542 de la
Commission du 8 juin 2017 en ce qui concerne leutaes exigences réglementaires de capital pour
certaines catégories d'actifs détenus par lesmigtes d'assurance et de réassurance.

Le présent rapport décrit donc I'activité de I'anggane, son systeme de gouvernance, son profil de
risque et compléte la remise des états quantitifsiels, en donnant notamment des informations sur
les méthodes de valorisation utilisées ainsi quepdécisions sur la gestion du capital.

Ce rapport, qui doit étre réactualisé tous lesetigansmis a I'ACPR dans les 16 semaines suigant |
cléture de I'exercice, se rapporte a I'exercice®01

Il a été approuvé, préalablement a sa transmissid®CPR et a sa publication, par le conseil
d’administration de la Mutuelle Centrale de Réamsce consulté le 3 mai 2019 par voie électronique.
Il sera tenu a disposition du public sur le siterinet de la société.
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Synthése

Société établissant les comptes combinés du grétgelu au périmétre incluant ses filiales et les
sociétés francaises d'assurance qui ont accédétaut sd’associé, ensemble dit « Monceau
Assurances », la Mutuelle Centrale de Réassurat@vant tout le réassureur principal des mutuelles
et entreprises d'assurance francaises et étranp@resficiant du statut d’associé. Centralisant les
risques de cet ensemble, avec pour objectif dégeotses fonds propres, elle recherche et négesie d
couvertures de réassurance optimisées auprés disumseacteurs du marché. Elle développe par
ailleurs des relations de réassurance, principalemeec des entreprises d’assurance francaises de
taille petite et moyenne, appartenant souventantdle mutualiste.

En 2018, deux sociétés d’assurance mutuelle onaidéénet obtenu I'accés au statut d’associé de la
Mutuelle Centrale de Réassurance, matérialiségpsighature d’un traité de réassurance de durée, la
Mutuelle d’assurance des professions alimentaifdap@) et la Mutuelle d’assurance de la
boulangerie. En application des dispositions cobiptadu code des assurances, I'existence de cette
relation de réassurance significative et durableashiit par I'inclusion, a effet df'jjanvier 2018, de

ces deux entreprises dans le périmétre de combimdiss comptes établis par la Mutuelle Centrale de
Réassurance. Enfin, le conseil d’administrationppeera a I'assemblée générale de juin 2019 de
nommer ces deux nouveaux associés aux fonctiodsihiéstrateur.

Hormis cet élément essentiel de la vie de la s&ciét systéme de gouvernement de la Mutuelle
Centrale de Réassurance est resté inchangé.

Fortement tributaire de I'activité de ses assoeiéde leur politique de conservation des risques, |
chiffre d’affaires affiché pour 2018 s'inscrit eepti de 6,7 %, a 80.424 k€. Les résultats techsique
sont de qualité, atteignant 2.585 k€ hors prodiiitanciers et avant dotation a la provision pour
égalisation, soit un ratio combiné de 96,8 %. Aptése en compte des excédents revenant aux
réassureurs, 6.943 k€, et paiement de I'impét esisbciétés de 6.081 k€, I'exercice se solde par un
excédent de 12.051 k€, portant les fonds propremtables a 433.805 k€ au 31 décembre 2018.

La marge de solvabilité réglementaire a constituerette date ressort a 193 M€, en baisse sur le
niveau de 202 M€ calculé au 31 décembre 2017. €ettleition trouve son origine dans I'allégement
des portefeuilles d'actions décidé pour financer galitique d'investissements, immobiliers
notamment, développée a partir de Luxembourg et darbaisse des marchés financiers en fin
d’année qui s’est traduite par une diminution defficient & retenir pour le calcul de I'expositida

I'entreprise aux risques de marché.

La marge de solvabilité constituée a la méme dstewaluée a 506 M€, en repli également sur le
chiffre de 528 M€ évalué au 31 décembre 2017, lasbades marchés financiers ayant entamé le
montant des plus-values latentes sur le porteéeddl placements.

Au niveau de 262 % ainsi calculé, le taux de cauverde la marge de solvabilité reste proche, voire
en légere amélioration sur celui de 261 % affichdéemme de I'exercice précédebhe classement de

la Mutuelle Centrale de Réassurance dans la catéderdes meilleurs risques de contrepartie s'en
trouve confirmé, ce que ses cédantes assujettiesla réglementation dite « Solvabilité 2 »
apprécieront.
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A. Activité et résultats
A.1l. Activité

A.l.a. Nom et forme juridique de I'entreprise

La Mutuelle Centrale de Réassurance est une sat@téurance mutuelle a cotisations fixes. Elle est
régie par le code des assurances. Son siege ssc&tué au 36, rue de Saint-Pétersbourg, a Paris.

A.1.b. Nom et coordonnées de l'autorité de contrble de Fereprise et du groupe auquel
I'entreprise appartient

La Mutuelle Centrale de Réassurance est soumiseoatrdle financier de I'Autorité de contrble
prudentiel et de résolution, située au 4 Placeutapest, 75009 Paris. Le contréleur du groupe auque
la Mutuelle Centrale de Réassurance participe gaiement I'Autorité de contr6le prudentiel et de
résolution, située au 4 Place de Budapest, 75008. Pa

A.l.c. Nom et coordonnées des commissaires aux compted’'detreprise

Les co-commissaires aux comptes titulaires de laudie Centrale de Réassurance sont :
# Mazars, situé 61 rue Henri Regnault, EXALTIS, 92@iurbevoie,
¥ Axis Audit, situé 50 rue de Rome, 75008 Paris.

Les co-commissaires aux comptes suppléants de tiagleiCentrale de Réassurance sont :
# Michel Barbet-Massin, situé 61 rue Henri RegndtiKALTIS, 92400 Courbevoie,
¥ Pascal Parant, situé 61 rue Henri Regnault, EXAL3EI00 Courbevoie.

A.l1.d. Description des détenteurs de participations qualiées dans I'entreprise
La Mutuelle Centrale de Réassurance relevant dutsdes sociétés d'assurance mutuelle défini a

l'article L. 322-26-1 du Code des assurances, @edsf propres ne sont constitués que de réserves et
fonds mutualistes, excluant toute forme de capialal en actions ou équivalent.
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A.l.e. Position occupée par I'entreprise dans la structurguridique du groupe

La Mutuelle Centrale de Réassurance établit lesptesncombinés de I'ensemble constitué par elle-
méme, ses filiales, les mutuelles d’assurance &iaas bénéficiant du statut d’associé, matériplsé
une convention de réassurance de durée, et lepagrants d'intéréts économiques constitués entre
eux. Au 31 décembre 2018, le périmetre couvertlgmrcomptes combinés établis par la Mutuelle
Centrale de Réassurance se présente comme suit :
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A.1.f. Lignes d'activités importantes de I'entreprise et anes géographiques

La Mutuelle Centrale de Réassurance pratique @sBemtent I'activité de réassurance. Ses cédantes
ayant contribué au chiffre d’affaires de 2018 s#tablies dans les pays suivants :

¥ France,

Luxembourg,

Maroc,

Tunisie,

Sénégal,

* %k * F* %

Canada.

Ses lignes d’activité importantes sont :

la réassurance proportionnelle de responsabilitte@e véhicules a moteur,
les autres réassurances proportionnelles de vékiéumnoteur,

la réassurance proportionnelle incendie et autreswhges aux biens,

la réassurance proportionnelle responsabilitéeciy@nérale,

la réassurance non proportionnelle accident,

la réassurance non proportionnelle de dommagebians,

* * * F* X F *

la réassurance proportionnelle d’'un portefeuill@sdurance vie avec participation aux bénéfices,
dans le cadre d’'un traité en liquidation, résihel996.

A.l1.g. Toute opération importante ou tout autre événemensurvenu dans la période de
référence qui a eu un impact important sur l'entrepise

L’exercice 2018 est marqué par la conclusion, erfannée, avec effet ad' janvier 2018, du Traité

de réassurance marquant adhésion au statut d'@ssdei deux mutuelles d’assurance, la Mutuelle
d’assurance des professions alimentaires et ladflatde la Boulangerie.
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A.2. Résultats de souscription

A.2.a. Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de souscription
de I'entreprise d'assurance sur la période de réf@nce, a un niveau agréege

Le résultat de souscription net de cession s'é&&ve018 a -11.043 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 70.134 73.874 -5,19
Charges des sinistres et autres provisions 56.112 3.076 5,7%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 25.065 28.800 -13,0%
Total -11.043 -7.992

Le solde de souscription de la Mutuelle CentraldRdassurance est fortement déficitaire car il inclu
des revalorisations d’engagements sur le traitéligumdation, résilié en 1996, couvrant d'un
portefeuille d’assurance vie avec participation baréfices, sans intégrer les produits financiers g

les financent.

A.2.b. Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de souscription
de I'entreprise d'assurance sur la période de réfé@nce, par ligne d’activité
importante et zone géographique importante

¥ Acceptation en réassurance proportionnelle ou asmuce de responsabilité civile de
véhicules a moteur

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activitéAssurance de responsabilité civile de
véhicules a motews’éleve en 2018 a -1.731 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 6.123 8.599 -28,8%
Charges des sinistres et autres provisions 5.67  2055. 8,9%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2.187 2.580 -15,2%
Total -1.731 814 n.s
10
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¥ Acceptation en réassurance proportionnelle ou awgrassurances de véhicules a moteur

Le résultat de souscription net de cession deglaelid’activité Autres assurances de véhicules a
moteurs’éléve en 2018 & -1.305 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 8.376 9.011 -7,0%
Charges des sinistres et autres provisions 6.689 8614. 37,6%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2.992 3.110 -3,8%
Total -1.305 1.040 n.s

¥ Acceptation en réassurance proportionnelle ou assmuce incendie et autres dommages
aux biens

Le résultat de souscription net de cession dgield’activitéAssurance incendie et autres dommages
aux bienss’éleve en 2018 a -9.327 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 24.976 25.719 -2,99
Charges des sinistres et autres provisions 25.382 8.352 38,3%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 8.921 9.924 -10,1%
Total -9.327 -2.559 n.s
11
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¥ Acceptation en réassurance proportionnelle ou asmuce de responsabilité générale

Le résultat de souscription net de cession deyleeld’activité Assurance de responsabilité générale

s’éleve en 2018 a 6.035 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 5.751 7.934 -27,5%
Charges des sinistres et autres provisions -2.388 .7455 -140,7%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2.054 2.834 -27,5%
Total 6.035 -645 n.s

¥ Acceptation en réassurance non proportionnelle dgagements en accidents

Le résultat de souscription net de cession dedaelid’activité acceptation en réassurance non

proportionnelle d’engagements accidents s'éleve0d a -4.092 k€ :

Période de référence : Exercice 2018

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 3.765 3.749 0,4%
Charges des sinistres et autres provisions 6.512 0742. 214%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 1.345 1.650 -18,5%
Total -4.092 25 n.s
12



¥ Acceptation en réassurance non proportionnelle dgagements dommage

Le résultat de souscription net de cession dedaelid’activité acceptation en réassurance non

proportionnelle d’engagements dommage s’éleve &8 201.677 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 7.527 4,902 53,59
Charges des sinistres et autres provisions 3.162 .7191 -283,9%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2.688 2.340 14,99
Total 1.677 4.281 n.s

¥ Acceptation en réassurance proportionnelle d’engagnts en assurance vie

Le résultat de souscription net de cession de daeli d’activité acceptation en réassurance

proportionnelle d’engagements en assurancesiéive en 2018 a -1.984 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 2.953 2.936 0,6%
Charges des sinistres et autres provisions 3.868  .9213 -72,2%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 1.069 1.733 -38,39
Total -1.984 -12.724 n.s

A.3. Résultats des investissements

A.3.a. Produits et dépenses géeneérés par les investissensgmiar catégorie d'actifs

Les produits nets de charges alimentant le comptesliltats s’éléevent & 29.130 k€ en 2018. Obérés
par les provisions pour dépréciation qui ont dé &mnforcées a l'inventaire, ils s’inscrivent eplre
sur les 37.939 k€ qui avaient bonifié les compe@17, gonflés tant par des reprises de provisions
que par les résultats de la vente de la totalité aleligations souveraines italiennes alors en
portefeuille.

13
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A.3.b. Informations sur les profits et les pertes comptallisés directement en fonds
propres

Néant

A.3.c. Informations sur tout investissement dans des titBations

La société n’a pas investi dans des portefeuikesrdances ou de biens immobiliers constitués ldans
cadre d’opérations de titrisation.

A.4. Résultats des autres activités

Cette partie est sans objet.

A.5. Autres informations

La société a payé 6.708 k€ d'imp0bts sur les béegfi titre de I'exercice 2018.

14
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B. Systeme de gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernaac

B.1.a. L'organe d'administration, de gestion ou de contré de I'entreprise :

# Principales missions et responsabilités

La société est dirigée par un conseil d’adminigtrationt le président, également directeur général,
est directement responsable de la gestion financiér directeur général est nommé par le consell
d’administration, sur proposition du président.

La gouvernance de la Mutuelle Centrale de Réasseralinscrit par ailleurs dans le systeme de
gouvernance de son groupe d’appartenance, et estsdoimise au contrdle des comités du groupe, a
savoir :

Ceux émanant des conseils d’administration :
le comité d’audit,

le comité de gouvernance,

le comité des rémunérations,

le comité d’orientations financieres, désormaiskarge du suivi des risques de signature,

* * F* F* %

le comité immobilier.

Ceux émanant des structures exécutives et opénaties :

¥ le comité exécutif,

¥ le comité lard,

¥ le comité des risques.

Elle bénéficie enfin des structures communes déogest de contréle du groupe, organisées au sein
des groupements d'intérét économiques, en chargdametions essentielles de souscription et de

gestion, mais également des compétences permditaganiser le contrdle, I'audit, I'actuariat, et |
gestion des risques.

# Principales missions et responsabilités des fontticlés

Conformément aux obligations créées par la réaégiementation dite « solvabilité 1l », I'entre@is
a nommé des responsables pour les quatre fondiésslécrites par ladite norme, a savoir I'actdaria
la gestion des risques, I'audit interne, et lafigation de la conformité.

Les fonctions clés sont définies par la réglemenrtatomme suit.

Gestion des risques

« La fonction de gestion des risques s'acquittodies les missions suivantes :
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(@) aider l'organe d'administration, de gestion de contréle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systeme de gestion dessis

(b) assurer le suivi du systeme de gestion desesg
(c) assurer le suivi du profil de risque générall'datreprise dans son ensemble ;

(d) rendre compte des expositions au risque de énanidétaillée et conseiller Il'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle sur degstions de gestion des risques, y compris en
relation avec des questions stratégiques telledagatégie de l'entreprise, les opérations dgdo-
acquisition et les projets et investissements daedg ampleur;

(e) identifier et évaluer les risques émergents.

La fonction de gestion des risques remplit toutsselxigences suivantes :

(a) satisfaire aux exigences énonceées a l'artidleparagraphe 5, de la directive 2009/138/CE ;
(b) étre en contact étroit avec les utilisateurs désultats produits par le modele interne ;

(c) coopérer étroitement avec la fonction actudeieb

Actuariat

« Dans le cadre de la coordination du calcul desvsions techniques, la fonction actuarielle
s'acquitte de toutes les missions suivantes :

(@) appliquer des méthodes et des procédures ptmtede juger de la suffisance des provisions
techniques et de garantir que leur calcul satisfaik exigences énoncées aux articles 75 a 86 de la
directive 2009/138/CE ;

(b) évaluer lincertitude liée aux estimations effeées dans le cadre du calcul des provisions
techniques ;

BN

(c) veiller & ce que toute limite inhérente aux mies utilisées dans le calcul des provisions
techniques soit diment prise en considération ;

(d) veiller & ce que, dans les cas visés a |'ati? de la directive 2009/138/CE, les approximation
les plus appropriées aux fins du calcul de la reaile estimation soient utilisées ;

(e) veiller & ce que les engagements d'assurancke eéassurance soient regroupés en groupes de
risques homogénes en vue d'une évaluation appepeé risques sous-jacents ;

() tenir compte des informations pertinentes foesnpar les marchés financiers ainsi que des

données généralement disponibles sur les risquesodecription et veiller & ce qu'elles soient
intégrées a I'évaluation des provisions techniques

(g) comparer le calcul des provisions techniquemeé'année sur l'autre et justifier toute différence
importante ;

(h) veiller a I'évaluation appropriée des optiortsggaranties incluses dans les contrats d'assuraice
de réassurance.

La fonction actuarielle vérifie, a la lumiére desrmhées disponibles, si les méthodes et hypothéses
utilisées dans le calcul des provisions technigemst adaptées aux différentes lignes d'activité de
I'entreprise et au mode de gestion de l'activité.

La fonction actuarielle vérifie si les systemesoinfatiques servant au calcul des provisions
techniques permettent une prise en charge sufésded procédures actuarielles et statistiques.
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Lorsqu'elle compare les meilleures estimations adaxinées tirées de l'expérience, la fonction
actuarielle évalue la qualité des meilleures estiotes établies dans le passé et exploite les
enseignements tirés de cette évaluation pour ameélita qualité des calculs en cours. La
comparaison des meilleures estimations avec lesnék® tirées de I'expérience inclut une
comparaison des valeurs observées avec les estinsagntrant dans le calcul de la meilleure
estimation, afin que des conclusions puissenttéttes sur le caractére approprie, exact et complet
des données et hypothéses utilisées ainsi quesuanéthodes employées pour les calculer.

Les informations soumises a I'organe d'administrgtide gestion ou de contréle concernant le calcul
des provisions techniques incluent, au minimum, analyse raisonnée de la fiabilité et de
I'adéquation de ce calcul, ainsi que des sources dst tirée I'estimation des provisions technigetes

du degré d'incertitude lié a cette estimation. Eethalyse raisonnée est étayée par une analyse de
sensibilité incluant une étude de la sensibilité geovisions techniques a chacun des grands risques
sous-tendant les engagements couverts par lessmasi techniques. La fonction actuarielle indique
et explique clairement toute préoccupation qu'pkeit avoir concernant lI'adéquation des provisions
techniques.

En ce qui concerne la politique de souscriptioayis que doit émettre la fonction actuarielle
conformément a l'article 48, paragraphe 1, point dg la directive 2009/138/CE contient, au
minimum, des conclusions sur les aspects suivants :

(@) la suffisance des primes a acquérir pour caulgs sinistres et dépenses a venir, compte tenu
notamment des risques sous-jacents (y comprigdgaas de souscription), et I'impact des options et
garanties prévues dans les contrats d'assurande e¢assurance sur la suffisance des primes ;

(b) l'effet de l'inflation, du risque juridique, d&volution de la composition du portefeuille de
I'entreprise et des systemes ajustant a la haugs& la baisse les primes dues par les preneurs en
fonction de leur historique de sinistres (systéaedonus-malus) ou de systémes similaires, mis en
ceuvre au sein des différents groupes de risquesdwms ;

(c) la tendance progressive d'un portefeuille detis d'assurance a attirer ou a retenir des agsur
présentant un profil de risque comparativement glesé (antisélection).

En ce qui concerne les dispositions globales eriemate réassurance, l'avis que doit émettre la
fonction actuarielle conformément a l'article 4&ragraphe 1, point h), de la directive 2009/138/CE
contient une analyse du caractére adéqua t:

(a) du profil de risque et de la politigue de saysteon de I'entreprise ;
(b) de ses réassureurs, compte tenu de leur quiditgrédit ;

(c) de la couverture qu'elle peut attendre dansadelre de scénarios de crise, par rapport a sa
politique de souscription ;

(d) du calcul des montants recouvrables au titre dentrats de réassurance et des véhicules de
titrisation.

La fonction actuarielle établit au moins une foir @n un rapport écrit qu'elle soumet a l'organe

d'administration, de gestion ou de contrdle. Cepap rend compte de tous les travaux conduits par
la fonction actuarielle et de leur résultat, il iigdie clairement toute défaillance et il émet des
recommandations sur la maniere d'y remédier. »

Vérification de la conformité

« La fonction de vérification de la conformité dagreprises d'assurance et de réassurance met en
place une politique de conformité et un plan defaonité. La politique de conformité définit les
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responsabilités, les compétences et les obligatitmseporting de la fonction de vérification de la
conformité. Le plan de conformité détaille les tdis prévues pour la fonction de vérification de |
conformité, lesquelles couvrent tous les domairedtidité pertinents de I'entreprise d'assurance ou
de réassurance et leur exposition au risque decrarifé.

Il incombe notamment a la fonction de vérificatida la conformité d'évaluer l'adéquation des
mesures adoptées par l'entreprise d'assurance ouré&essurance pour prévenir toute non-
conformité. »

Audit interne

« Les personnes exercant la fonction d'audit irgemfassument aucune responsabilité au titre d'une
guelconque autre fonction.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 1, etparticulier dans le respect du principe de
proportionnalité poseé par l'article 29, paragraphgset 4, de la directive 2009/138/CE, les personnes
chargées de la fonction d'audit interne peuvensiaesercer d'autres fonctions clés, lorsque tolges
conditions suivantes sont remplies :

(@) cet exercice est approprié a la nature, a I'tenp et a la complexité des risques inhérents a
l'activité de I'entreprise ;
(b) il ne crée pas de conflit d'intéréts pour lesgonnes exercant la fonction d'audit interne ;

(c) le maintien de personnes n'exercant pas d'autoactions clés que la fonction d'audit interne

imposerait a I'entreprise des colts disproporticnpar rapport au total de ses charges
administratives.

La fonction d'audit interne s'acquitte de toutesgissions suivantes :

(@) établir, mettre en oeuvre et garder opératidnme plan d'audit détaillant les travaux d'audit a
conduire dans les années a venir, compte tenuetsdmble des activités et de tout le systéme de
gouvernance de l'entreprise d'assurance ou de téasse ;

(b) adopter une approche fondée sur le risque loedtg fixe ses priorités ;
(c) communiquer le plan d'audit a I'organe d'adrsiration, de gestion ou de controle ;

(d) émettre des recommandations fondées sur ldtaésies travaux conduits conformément au point
a) et soumettre au moins une fois par an a l'orgdiagministration, de gestion ou de contrdle un
rapport écrit contenant ses constatations et recandations ;

(e) s'assurer du respect des décisions prises'pagane d'administration, de gestion ou de contrble
sur la base des recommandations visées au point d).

Si nécessaire, la fonction d'audit interne peutdidgre des audits qui ne sont pas prévus dans le pla
d'audit. »

Ainsi que la réglementation le permet, et au regkerda taille du groupe et de son organisatiom I'u
des responsables de fonctions clés de la Mutuedigr@le de Réassurance cumule les fonctions de
gestion des risques et d’actuariat.

La Mutuelle Centrale de Réassurance a choisi deeples responsables de fonctions clés en lien
hiérarchique direct avec le Directeur général.
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¥ Changement important du systéme de gouvernance souvau cours de la période de
référence

Aucune modification significative du systéme deggmance n’est intervenue au cours de I'exercice.

B.1.b. Informations sur la politique et les pratiques de émunération applicables

¥ aux membres de I'organe d'administration, de gestiou de controle

La politigue de rémunération de I'entreprise et desupements d'intérét économique auxquels
I'entreprise fait appel ne prévoit pas de rémuneé@nadifférenciée entre part variable et part fixap
les membres de I'organe d’administration ou derkection.

La société, dont le capital social ne comporte aecaction ni participation, ne procede donc ni a
distribution de dividendes, ni a distribution diacis en faveur de qui que ce soit.

¥ aux salariés

La politique de rémunération des groupements a&@tgconomique auxquels I'entreprise fait appel ne

prévoit de rémunération différenciée entre partiakde et part fixe que pour ses réseaux de

distribution ; dans ce cas, I'entreprise veilleeague la politique de rémunération n’engendre gas d

comportement déviant a I'encontre de l'intérét desurés. Au sein d’'une méme catégorie de produits,
aucune rémunération différenciée visant a privlédies souscriptions de certains supports au
détriment des autres, voire au détriment des assupémémes n’est pratiquée.

Les collaborateurs du groupe bénéficient en revamthn plan d'intéressement assis sur le résultat

combiné de Monceau Assurances. Calculée globalerfemieloppe consacrée a I'intéressement est

répartie entre les sociétés qui participent a badcd’intéressement en prenant en compte les

performances de chacune, puis entre les collahosatune méme entreprise proportionnellement

aux salaires et selon les regles en vigueur, eamtezompte d'un plafonnement pour les salaires les
plus élevés qui permet une redistribution des saranesi écrétées aux personnels dont les montants
d’'intéressement sont inférieurs au plafond. Lesmsemattribuées dans le cadre de lintéressement
peuvent étre versées sur un plan dépargne erdeemt bénéficient alors d'un abondement de

I'employeur, lui-méme également plafonné, conforragtra la réglementation.

Enfin, les collaborateurs des Gie, qui bénéfictbad avantages des conventions collectives du secteu
de l'assurance, jouissent également de la constitid’'une retraite complémentaire, assurée par
Capma & Capmi, dans le cadre de contrats colleptfscapitalisation fonctionnant dans le cadre de
l'article 83 du code général des imp6ts. Ce régdueretraite est alimenté par des cotisations de
'employeur et du salarié. Par ailleurs, 'ensemids cadres de direction du groupe bénéficie d’'un
plan de retraite supplémentaire, relevant de tkrt89 du méme code, mis en place en 1986 au profit
de cette catégorie de salariés.
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B.1.c. Informations sur les transactions importantes coneles durant la période de
référence avec des actionnaires, entre des persosrexercant une influence
notable sur I'entreprise ou des membres de I'organé'administration, de gestion
ou de contrdle

Les seules transactions importantes pouvant imgligles personnes dirigeantes ou des sociétés
partenaires pouvant exercer une influence notabl€entreprise portent d'une part sur la réasscean
des associés, d'autre part sur la gestion finaacier

La réassurance fait I'objet de conventions préssngd conseil d’administration, et contrélées par |
commissaires aux comptes et I'Autorité de conty@edentiel et de résolution. Pour prévenir les
risques de conflits d’intéréts, la tarification desités non-proportionnels liant la Mutuelle Cafgrde
Réassurance et ses associés historiques (Umam,ellor@énérale Assurances, Capma & Capmi,
Monceau Retraite & Epargne..) est établie par tma@re indépendant.

La gestion financiére, placée sous le contrdle msigent et directeur général, est organisée dans |
cadre de conventions de gestion, conclues darietitions normales du marché, et soumises d’'une
part au contrdle du conseil d’administration etcdmité d’audit, d'autre part a la surveillance eéer

par les commissaires aux comptes.

La société n'a conclu aucune nouvelle conventionpd@ré aucune nouvelle transaction significative
au cours de I'exercice 2018, hormis d’'une partdavention de réassurance permettant a Monceau
Euro Risk de participer a la couverture en excédensinistre en RC Générale et RC Auto, d’'une
portée de 2 M€ apres une priorité de 2 M€, placddesmarché international de la réassurance, et
d’autre part les traités de réassurance conclus Evélapa et la Mutuelle de la boulangerie, qui
compteront donc prochainement au nombre des adnateigrs de la MCR.

B.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.a. Exigences spécifiques d'aptitudes, de connaissanetsl'expertise appliquées par
I'entreprise aux personnes qui la dirigent effectiement ou qui occupent d'autres
fonctions clés

Les dirigeants de I'entreprise et les responsat#d®nctions clés sont recrutés et nommeés en famcti
de leurs compétences, acquises par dipldomes oexpérience, dans le domaine de responsabilité qui
leur est confié. Le conseil d'administration réuaiitour de personnalités qualifieées dans les dusai
de l'assurance, de la finance ou de l'actuariattet® les entreprises associées, représentéesupar le
président ou leur directeur général, gage d'un anive’expérience et de savoir satisfaisant aux
exigences &t and proper» les plus rigoureuses. Les administrateurs, legednts et les
collaborateurs peuvent en outre bénéficier de fooma complémentaires, en interne ou par
l'intermédiaire de sociétés spécialisées ou desrédibns professionnelles, selon leurs métierswes|
besoins.
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B.2.b. Processus par lequel I'entreprise apprécie la compnce et I'honorabilité des
personnes qui la dirigent effectivement ou qui ocqent d'autres fonctions clés en
son sein

Outre le contrble du casier judiciaire et la vésdfion des références professionnelles, I'entrepris
veille a collaborer avec des personnes a I'éthitueigueur et la probité durablement indiscutables
Le comité de gouvernance s'applique a contrélerclmmpétences et les qualités des membres du
conseil d'administration, de la direction et despansables de fonctions clés.

B.3. Systeme de gestion des risques
y compris I'évaluation interne des risques et de laolvabilité

La mise en ceuvre de I'évaluation interne des rsqele la solvabilité dans le cadre de son systeme
de gestion des risques procéde par étapes suaEeISes étapes comprennent :

¥ la détermination du profil de risque de la soci@éluant une analyse actualisée de la
cartographie des risques,

¥ une étude de sensibilité des modifications du feutle d’actifs aux exigences réglementaires de
capital,

# un calcul du besoin global de solvabilité,

# une étude du respect permanent des exigencesaliéespital de solvabilité requis, au minimum
de capital requis et aux provisions techniques,

¥ une analyse des hypothéses qui sous-tendent lé dalcapital de solvabilité requis,

# larédaction d'un rapport détaillant les travauxrdgérés ci-dessus.

Les résultats sont pris en compte dans le procefsaigcisions importantes, afin de vérifier que ces
décisions n'oberent pas significativement la sadlitébde I'entreprise calculée selon la norme trés
contestable par ailleurs, en vigueur désormaisplva®ilité 1l » : admission au statut d’associé de
nouveaux membres, déploiement d'une politique des@iption, modification de la structure du
portefeuille de placements, par exemple. Le rappioi réalisé par la direction des risques, seus |
contrdle du responsable des fonctions clés actugrigestion risques, est ensuite soumis pour exame
critiqgue au conseil d’administration. Il participa pilotage de I'entreprise.

L'évaluation interne des risques et de la solvgbikst examinée et approuvée par l'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle ddrigmise au moins une fois par an, plus souvetsi
décisions importantes pouvant modifier significatent la structure de risques et la solvabilité de
I'entreprise doivent étre prises.

Le besoin global de solvabilité correspond au namtginimal de fonds propres que doit posséder la
société afin d'étre en mesure de supporter toetesituations de stress évoquées ci-dessus sans avo
a modifier sa stratégie, c’est-a-dire en conservantaux de couverture de la marge de solvabilité a
constituer supérieur a 100 %. Pour maintenir c& th couverture au-dessus de 100%, I'entreprise
peut recourir a d'autres moyens que la collectéodds propres ou quasi fonds propres (par émission
d’'un prét subordonné par exemple), notamment paddeisions appropriées de réduction des risques
pour limiter les besoins de marge de solvabilitértant par exemple sur de la politique de
souscription, la politique de rétention ou la pglie financiére.
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B.4. Systeme de contrdle interne

Le contréle interne est un ensemble de processsiemiceuvre par le conseil d’administration, les
dirigeants et les collaborateurs de I'entreprisdext Gie auxquels elle délégue tout ou partie de se
activités, qui vise a fournir une assurance raiablenquant a la réalisation d’objectifs concernant

¥ le respect des lois et réglements applicables,
¥ le respect des objectifs et des orientations dgfiar les organes de direction,
# la qualité et la fiabilité des informations finag@i@s et comptables,

¥ le bon fonctionnement des processus internes dedigrise.

Pour atteindre ses différents objectifs, le didfodie controle interne s’appuie sur le référentiel
international défini par le COSO (Committee of Sgmmng Organizations of the Treadway
Commission).

Le référentiel s'articule autour de cinq composante

¥ Un environnement de contrble

Cet environnement est composé d'un corps de proegdu’outils, de systémes informatiques
appropriés qui s'imposent a la Mutuelle Centralé&rdassurance.

# L’évaluation des risques

Une évaluation des risques visant a recenser gtsendes principaux risques identifiables au rdgar
de la stratégie de la MCR.

# Les activités de contréle

La mise en place de méthodes et de procéduremtidlecadaptées aux enjeux de chaque processus et
congus pour s’assurer que les méthodes et proctdpmiquées permettent de maitriser les risques
susceptibles d’affecter la réalisation des objsdd la société.

¥ L'information et la communication

Une circulation de linformation adéquate par lasenien place de processus assurant une
communication d’informations fiables, diffuséesaamformité avec les besoins des acteurs concernés
pour leur permettre d’exercer leurs responsabitigégacon satisfaisante.

¥ Le pilotage

Une surveillance permanente du dispositif de cdmtifterne et un examen périodique de son
fonctionnement, permettant de vérifier son effitdaet son adéquation aux objectifs de la société.

Parallelement, le responsable de la fonction diication de la conformité prend toutes les mesures
adaptées au contrbéle du respect des régles intatessnormes en vigueur et de la réglementation,
dans les décisions et processus clés de I'enteepris

B.5. Fonction d’audit interne

La fonction d’audit établit un plan d’audit qui défe les activités d’audit a entreprendre au calas
années a venir, en prenant en considération tagexctivités et la totalité du systéme de gouvezea
de l'organisme.
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A lissue de chaque mission, l'auditeur rédige wé-@pport qui intégre le résultat de ses constiats
'ensemble des recommandations. Le document estiaggar les directions auditées et les directions
opérationnelles concernées (y compris celles deydsii peuvent faire part de leurs observations. Le
recommandations acceptées font I'objet d’un plactibns détaillé dont la date prévisionnelle deemis
en ceuvre doit également étre définie.

Aprés avoir été confiée au président du consedmdiaistration, la fonction clé d’audit interne & ét
dévolue au président du comité d’audit de la séaitminante du groupe. Ce dernier, professionnel
compétent et expérimenté, n’a jamais exercé deonsspilités au sein du groupe. Ce choix assure
l'indépendance et I'objectivité du responsable éétecfonction par rapport aux activités qu’elle
examine.

B.6. Fonction actuarielle

Les travaux de la fonction actuarielle s’articulantour de quatre themes :
¥ coordonner le calcul des provisions techniques,

# analyser 'adéquation du calcul des provisions napes afin de pouvoir garantir de son
caractere suffisant,

¥ analyser la politique de souscription afin d’éneettn avis,
# analyser la politique de réassurance afin d’émetiravis.
La fonction actuarielle doit également évaluerdaérence des données internes et externes utilisées

dans le calcul des provisions techniques par rapor normes de qualité des données définies dans
le cadre de Solvabilité II.

Afin de réaliser ses études la fonction actuariedgnande tous documents utiles aux différents
services intervenant dans le calcul des provistenbniques, la définition et la mise en ceuvre des
politiques de souscription et de réassurance.

La fonction actuarielle rend compte de tous sestra dans un rapport soumis pour approbation au
conseil d’administration.

B.7. Sous-traitance

B.7.a. Description de la politique de sous-traitance
La politigue de sous-traitance approuvée par lseidbd’administration prévoit que :

« L’entreprise et ses filiales peuvent déléguetdsues activités nécessaires a I'exécution de leur
mission a toute entreprise du périmetre de comboraauxquelles elles appartiennent, dans le cadre
de conventions réglementées, soumises a I'acc@alaile du conseil d’administration.

A l'extérieur de ce périmetre, la Direction gén@alispose de tous pouvoirs pour déléguer par voie
contractuelle tout ou partie des activités nécagsaa I'exécution de la mission de I'entreprise, a
condition :

# de choisir des sous-traitants a la compétence negen
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# d’assurer un suivi des taches qu'il effectue ;

¥ de fixer avec lui au préalable les conditions psési d’exercice de la mission et les objectifs
assignés ;

¥ de s’assurer qu'il interviendra en respectant I'emble des lois et réglements en vigueur.

Les fonctions clés ne pourront pas étre sous-tagitésans I'accord préalable du conseil
d’administration mais leur responsable pourra cenfa des sous-traitants des missions couvrant un
champ restreint de leur périmétre, avec I'accorégiable du Directeur général.

De méme chaque dirigeant pourra externaliser umtigpde ses activités, avec I'accord du Directeur
général.

Les critéres de sélection sont déterminés sur mitipa du dirigeant ou responsable en accord avec
le Directeur général. Il en va de méme des procéside contrdle.

L’entreprise ne peut sous-traiter en dehors dupétre de combinaison et sans I'accord du conseil
d’administration ni I'analyse préalable du comité&addit :

# la souscription des contrats a un tiers;

# la gestion de ses actifs ;

¥ I'évaluation de 'ensemble de ses passifs ;
-)L

son systeme d’'information, sauf ponctuellement tanadre d’un plan de secours, prévu ou
non par le plan de continuité d'activité ;

¥ la tenue de sa comptabilité ;

¥ la gestion des contrats.

Le Directeur général de I'entreprise ou l'administieur du Gie auquel elle a confié la gestion
contrble régulierement les réalisations et les eda des prestations fournies par le sous-traitant

Le comité d’audit contréle annuellement un bilansdes-traitance établi par le Directeur général en
vue de réexaminer la politique de sous-traitancéeaidreprise. »

B.7.b. Sous-traitances de toute activité ou fonction opét@nnelle importante ou
critique

La Mutuelle Centrale de Réassurance a recours prdstataires externes au groupe pour des activités
nécessaires mais qu’elle ne peut exercer elle-més&yoir :

¥ la gestion de trésorerie, pour ce qui releve diagrits bancaires,

le conseil en gestion financiére, et la gestiofodels,

certains audits, en particulier les audits obligatou réglementés,

* %k %

la cotation indépendante des traités non proparésnliant la Mutuelle Centrale de Réassurance
et ses associés historiques (Umam, Monceau Géng&salegrances, Capma & Capmi, Monceau
Retraite & Epargne..)...
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B.8. Autres informations

Compte tenu de sa taille, de son secteur géogmaphilg souscription, de la nature des risques

souscrits, des méthodes de commercialisation dérdjerise, et des modalités de gestion du groupe

auquel contribue la Mutuelle Centrale de Réasserahapparait que son systéeme de gouvernance est
largement adapté. Elle bénéficie du savoir-faitendjroupe sur lequel elle peut s’appuyer, y compris

financierement.
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C. Profil de risque

C.1. Risque de souscription

C.1.a. Activité souscrite

La Mutuelle Centrale de Réassurance est une sodidssurance mutuelle a cotisations fixes,
spécialisée dans la réassurance.

Présente sur tous les continents jusqu'a la firadeées 1990, la Mutuelle, a partir de 2000, antege
son activité sur les pays européens, et cesséuderge des affaires facultatives. Une dernierpeéta
été franchie en 2007. La décision fut alors prisecéider les droits a renouvellement du portefeuille
conventionnel souscrit hors de France, pour coneetdctivité sur des cédantes francaises, die tail
petite et moyenne, appartenant souvent au sectetwahste, tout en renforcant les relations
historiques de la Mutuelle avec ses associés amsdnarocains, sénégalais et tunisiens.

Du fait de ce souci d'une totale maitrise des Bsgsouscrits, la Mutuelle Centrale de Réassurance
accueille donc aujourd'hui :

¥ une activité d’assurance directe, de taille modeste
¥ une activité d’assurance directe en liquidation,

# une activité de réassurance permettant la cemttialisdes risques portés par les associés francais
et leur mutalisation,

¥ une activité de réassurance conventionnelle coréstr le marché frangais.

L’acceptation en réassurance toujours active repasdeux activités distinctes :

# une activité de gestion d’'une coopérative de migatdn des risques de plusieurs entreprises
associées,

# et une activité d’acceptation classique de réassarpour les cédantes externes ou associées.
Les risques inhérents a chacune de ces actividdsienature différente.

S’agissant des opérations en provenance des asslacMutuelle Centrale de Réassurance accepte le
plus souvent une part importante du risque desntéglaDes lors, le profil de risque s’apparent@a u
profil celui d’une société d'assurance avec un gagaéent maximal parfois tres éleve.

Pour les autres opérations, la mutualisation degpieis repose sur un portefeuille diversifié. Aifesi,
Mutuelle Centrale de Réassurance accepte uneipééd des risques de :

responsabilité civile construction,
automobile,

tempéte et catastrophe naturelles,
incendie,

prévoyance,

* % * * F* *

revalorisation de rentes...
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L’analyse des risques liés a ces activités repogmdie sur une connaissance des risques souggace
souscrits, et sur une analyse macro-économiqueistpses, des corrélations et des effets de cumuls
pouvant survenir entre ces risques.

C.1.b. Cession en réassurance

La Mutuelle Centrale de Réassurance protege septations, qu'elles proviennent de ses associés ou
non, en achetant des couvertures sur les marchiésrdgocession. Elle n'utilise pas de véhicule de
titrisation. Ces couvertures essentiellement napgttionnelles protégent, selon les branches, soit
uniquement le portefeuille de tout ou partie deseigs, soit uniquement les autres acceptatioits, so
encore les deux portefeuilles combinés.

La politique de réassurance de la Mutuelle Centtael®éassurance comprend divers programmes de
cession des risques qui, en 2018, ne couvraieriepasceptations en provenance de la Mapa et de la
Mutuelle d’assurance de la Boulangerie.

Concernant la couverture du risque catastrophukaielle Centrale de Réassurance est protégée par
un excédent de sinistre, avec une portée de 39,5Mfpliquant a I'ensemble de son portefeuille a
I'exception de la Mudetaf sous-exposée en raisola dpécificité des risques assurés. La priorité du
programme s’éléve a 5,5 M€. Une telle couverturenpéde se protéger d’un sinistre bi-centennal.

Pour les Catastrophes Naturelles, la société reatd choix, si elle décide de se réassurer, que
d’accepter les conditions trés déséquilibrées tffepar la Caisse Centrale de Réassurance (CCR), en
souscrivant a la formule de la couverture en exttede pertes annuelles au-dela de 200 %, avec une
protection en quote-part a 50 % de la rétentios. féaires souscrites par 'Umam et la Mudétaf ont
été laissées en dehors de cette couverture, pamettabaisser significativement le seuil
d’intervention de la CCR.

Parmi les autres couvertures importantes, il faahtionner la couverture en responsabilité civile,
automobile et générale, qui protege les affaireprvenance des associées francaises, avec une
protection illimitée en dommages corporels, au-dilae franchise de 2 M€. Concernant les risques
incendie, la Mutuelle Centrale de Reéassurance e&ege, pour les risques en provenance des
associées francaises, par un traité en excédesinidere apportant une capacité de 24,5 M€, au-dela
d'une rétention de 0,5 M€. La société recourt a mesections en réassurance facultative en cas de
dépassement de ses pleins de souscriptions.

Du fait de ce plan de réassurance, et si 'on aeckgs souscriptions illimitées en RC Auto, pour
lesquelles le marché de la réassurance n'offre gdusouverture, la société est exposée a une perte
possible par risque et par événement de I'ordrg, 8idVI€, soit environ 1 % de la marge de solvabilité
gu’elle constitue.

C.2. Risque de marché

C.2.a. Composition du portefeuille

Les lignes directrices de la gestion financiérevilggient la recherche de rendements réels, la
protection contre une réévaluation des rendemddigataires, la diversification des facteurs deguis
et le maintien d'actifs tangibles dans les pori#ésud'investissements.
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En ce qui concerne les obligations d’Etat, lesgations indexées sur l'inflation continuent d’'étre
préférées aux obligations a taux fixes, qui denmui@tement exposées au risque de remontée des
taux d'intérét. Toutefois, I'analyse du risque seramn italien et la crainte face aux évolutions
politiques erratiques ont amené la société a déadetalité du portefeuille.

Les liquidités générées par la cession du portédewi'obligations souveraines italiennes au déleut
2017 ont été investies en partie dans un portédedibbligations d’émetteurs privés, concentrés sur
des entreprises de qualité, en se tournant veradeshés américain et britannique, voire canadien o
australien, offrant un gisement potentiel dinwsssiments tres large tout en profitant d'un
environnement de taux plus favorable, en accefgargque de change correspondant.

La constitution de ce portefeuille a permis de mé&deensiblement la duration totale du portefeuille
obligataire et d'abaisser sa sensibilité au rigtpieaux, particulierement appréciable dans I'hygseh
d'une remontée des taux longs.

Dans un environnement de taux bas et de haussergiettement public, les actions demeurent la
classe d’'actifs qui offre la meilleure perspecénveng terme. L'allocation, effectuée exclusivemaumt
travers de fonds d’'investissement, privilégie lghexche de rendement.

Les actifs réels constituent I'un des piliers dpdditique menée. L'immobilier de bureaux permet de
bénéficier de rendements réels éleves, indexéévallition de l'activité, tout en étant propriétaire

d’actifs de grande qualité, appelés a se valodgercours du temps. Il constitue a cet égard un
formidable rempart contre une reprise de l'inflatio

Enfin, la société conserve des positions signifieat en or physique, I'or demeurant une réserve de
valeur intrinseque, qui ne porte aucun risque @ditrll constitue donc une réserve stratégiquang |
terme, appelée a jouer un rble stabilisateur demgpériodes de difficultés financiéres, politiqees
sociales.

Compte tenu de cette politique financiere, la Milku€entrale de Réassurance est exposée au risque
souverain, au risque de taux, au risque de créditjsque de change et de défaut sur des signatures
d’émetteurs privés, méme si, a I'intérieur du pfedéle d’obligations nouvellement constitué susde
échéances rapprochées, elles paraissent de prejuaite.

C.2.b. Principe de la personne prudente

Pour limiter le risque d'inflation que la sociétépporte au passif, la société a choisi d'investie u
part importante du portefeuille obligataire détemuirect en obligations indexées sur l'inflation.

BN

Tout en n'hésitant pas a maintenir un volant sigptif de liquidités le cas échéant, les choix
d'investissements continuent de se porter sur :

¥ des obligations francaises longues indexées siftation, dans la mesure ou il n'existe pas
véritablement d'équivalent pour la gestion desugsdongs ;

¥ des droits réels immobiliers en France, au traderda participation dans la Société Civile
Centrale Monceau, en ltalie et au Luxembourg ;

# des Opcvm d'actions et de biens réels, principaleoeux gérés par les partenaires ;

¥ des achats d'or physique pour atteindre la liméel@ % des fonds propres fixée par le conseil
d’administration.
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En revanche, tant que les taux longs n‘auront gtasuvé un niveau plus réaliste et que le risque de
crédit ne sera pas mieux rémunéré, il parait pabférde rester a I'écart des obligations longuasia
fixe, souveraines ou privées, sauf lorsqu’ellespanir objet de financer la politique d’'investissaise
immobiliers notamment, développée a partir de Libaung.

C.3. Risque de crédit

C.3.a. Exposition au risque de crédit

Au 31 décembre 2018, la Mutuelle Centrale de Réassa est exposée principalement a un risque de
crédit lié au risque souverain francais et a dgsasures d’émetteurs privés internationaux.

C.3.b. Concentration de risques

Les concentrations de risques supportés par la élletuCentrale de Réassurance portent
essentiellement sur les risques souverains. L'aegbar transparence des fonds ne fait pas ressortir
d’exposition excessive sur une contrepartie pdréice autre que celles déja décrites. En dehors du
risque bancaire par la détention de titres moresaiu de dépdts bancaires ainsi que des expositions
sur des participations stratégiques ou des sodi@m@sbilieres, I'exposition maximale de la Mutuelle
Centrale de Réassurance sur des signatures unguegpasse pas 1 % des actifs en valeurs de
marché.

C.4. Risque de liquidité

Au 31 décembre 2018, pour assurer la liquiditéedeapérations, la Mutuelle Centrale de Réassurance
peut compter au niveau de ses actifs financierdesiressources de deux natures :

¥ des fonds monétaires pour prés de 726 k€9

¥ des disponibilités déposées sur des comptes basaairdes livrets pour environ 22.983 k€.

Le montant total des fonds disponibles mobilisabteaédiatement représente un montant confortable
de plus de 23,7 M€, montant d’autant plus confdetaju’'un appel au comptant est prévu dans les

traités de réassurance pour financer les sinigseplus importants. Les filiales disposent pdeiak
d’abondantes liquidités.

Un test de liquidité est réalisé tous les ans.

C.5. Risque opérationnel

La Mutuelle Centrale de Réassurance a mis en plaeeartographie des risques afin de détecter les
risques susceptibles d’influencer son activité.

La cartographie des risques choisie s’appuie slie peoposée par I'lFACI (Institut Francais de

l'Audit et du Controle Internes). Cette nomenclatuactualisée en 2013, intégre les risques
opérationnels et techniques, entre autres, ceuxislgbour la formule standard par la directive

Solvabilité 11.

Les risques opérationnels principaux identifiés lpaMutuelle Centrale de Réassurance portent sur
gestion des opérations en liquidation et la réssion des engagements.
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C.6. Autres risques importants

Cette partie est sans objet.

C.7. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1. Actifs

Conformément a l'article L.351-1 du Code des asmes, les actifs sont valorisés dans le bilan
prudentiel au montant pour lequel ils pourraierg &changés dans le cadre d'une transaction conclue
dans des conditions normales de concurrence, éegrparties informées et consentantes.

D.1.a. Frais d’acquisition reportés

Cet élément d’'actif ne génére pas de flux de tegsorll traduit la possibilité offerte par le plan
comptable applicable aux organismes d’assurancéaleié sur plusieurs exercices les frais
d’acquisition engagés. A ce titre, le montant eétan norme solvabilité 2 est nécessairement nul. Te
est également le cas dans les comptes sociaux.

D.1.b. Impots différés actifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeamadnique ce qui revient a intégrer les pertes éstur
du portefeuille compris dans la limite des contré@$. Infra). Ces pertes futures générent des
diminutions d'imp6ts différés qui peuvent étre caafplisées au bilan prudentiel.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#pl

par le taux d’'imposition, en prenant en compteekantuels reports en avant des crédits d'impots non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d’actualisation des imp6ts différés.

Le calcul a été effectué au bilan poste par pastequi génere des imp6ts différés a I'actif et des
imp6ts différés au passif. Une compensation a foistété effectuée.

En outre, la prise en compte d’'un imp6t différéfawdn compensé par un imp6t différé passif serait
justifiée par un test de recouvrabilité de la cogan

Les impdbts difféerés n’'apparaissent pas dans lesptsmsociaux : ils sont réintégrés lors de
I'élaboration du bilan fiscal.

D.1.c. Placements

La valorisation de ces placements en norme pruglEntiespecte la hiérarchie suivante ou les cas

suivants :

¥ les cours de cotation si le marché est actif,

¥ I'évaluation selon la juste valeur pour les biengnobiliers suivant la définition de I'lAS 40,

# la valeur de cotation d'un actif comparable sumanché actif,

¥ la méthode de mise en équivalence ajustée popaléisipations dans les entreprises d'assurance
lices,

¥ une valeur sur la base de méthodes alternatives.
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Ces évaluations different de la valeur de réabsaties placements prévue a I'état détaillé des
placements uniquement pour les participations tementreprises d’assurance liées.

L’écart d’évaluation entre les deux normes comgslgrovient des conventions différentes utilisées
dans chacune des deux méthodes. Les normes peitdsnitinposent le dogme de la valeur de marché
et celui d'une valorisation au prix de transfen fevanche, les comptes sociaux continuent, a juste
titre, de privilégier la notion de codt historiqéentuellement déprécié.

Les dépodts d’espéces ont été pris en compte ddmisuleprudentiel a leur valeur nominale, identique
a celle affichée dans les comptes sociaux.

Le montant total des placements s’éléve a 1.28k@H™ans la valorisation a des fins de solvabdité
1.130.340 k€ dans leur valorisation dans les &tsaciers.

D.1.d. Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondentripyanne pondérée par leur probabilité des flux
de trésorerie futurs échangés avec les cessioanzimapte tenu de la valeur temporelle de I'argent
estimée sur la base d’une courbe des taux.

Ces provisions cédées sont calculées séparémentapprovision pour primes cédées et la provision
pour sinistres & payer cédée. La provision poumgsi cédées correspond a des flux cédés se
rapportant & des sinistres futurs cédés couvertsigm engagements d'assurance et de réassurance

entrant dans les limites du contrat d’assurance.

La provision pour sinistres a payer cédée se rap@odes sinistres cédés qui se sont déja produits,
indépendamment de la question de savoir s'ilstérdéclarés ou non.

La courbe des taux utilisée est la courbe des $ans risque au 31 décembre 2018 sans ajustement
pour volatilité fournie par I'EIOPA.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métectatistiques dérivées des techniques dit€hain-
ladder » en considérant dans un premier temps les flukstole réassurance puis les flux nets de
réassurance.

Le montant total des provisions techniques cédéisve a 57.928 k€ dans la valorisation a des fins
de solvabilité et 68.111 k€ dans leur valorisatians les états financiers.

D.2. Provisions techniques

D.2.a. Provisions techniques : éléments qualitatifs

¥ Classification

Les engagements issus des contrats d’assurancesag@® ou de responsabilité civile ont été classés
en provisions techniques non vie, a I'exceptionetagagements de rentes.
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Les engagements issus de contrats frais de saiméaggcité ont été classés en provisions techsique
santé non SLT

En vertu du principe de prééminence du fond sdofae, les rentes consolidées issues de contrats
non vie ont été classées en provisions technigees v

Les rentes d'invalidité consolidée ont été intégrée provisions techniques santé SLT.

¥ Limite des contrats

by

Les engagements relatifs & une couverture d'asseran de réassurance sont limités aux dates
suivantes :

# la date future a laquelle I'entreprise d’assuramee@le réassurance a un droit unilatéral de résilier
le contrat ou de rejeter les primes a recevoiiteaidu contrat,

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assurancede réassurance a un droit unilatéral de
modifier les primes ou les prestations a payeiteaidu contrat sous la condition que les primes
puissent alors refléter pleinement le risque.

L’ensemble de ces contrats pris en compte daraldelades provisions techniques constitue ce dui es
appelé la limite des contrats.

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctsti@us les contrats d’assurance qui au 31 décembre
2018 étaient soit en cours, soit renouvelés taeiterau I janvier 20109.

En outre, les contrats dont les garanties n'ontgra®re débuté mais ou soit la police soit la nlete
couverture sont signées par I'assureur au 31 déee?i7 sont inclus dans la limite des contrats.

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctsti@us les traités de réassurance acceptés @i au
décembre 2018 étaient renouvelés tacitement'gantier 2019 ou débutés atl janvier 2019.

La Mutuelle Centrale de Réassurance a appliquérait&s de réassurance acceptes les dispositions de
l'article 18 du réglement délégué, indépendammeadt limites des contrats d'assurance ou de
réassurance sous-jacents auxquels ils se rapportent

¥ Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dedargstimée sur la base d’'une courbe des taux des
contrats inclus dans la limite des contrats.

a) Pour les catégories: Assurance directe et réasstega proportionnelle acceptée et
Réassurance non proportionnelle acceptée

Similar to Life Techniques : il correspond aux aitéis d’assurance non vie dont les provisions tiegles sont calculées avec les mémes
techniques que les activités d’assurance vie.
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La meilleure estimation est calculée séparément [@oprovision pour primes et la provision pour
sinistres a payer. La provision pour primes se ogppa des flux de sinistres futurs couverts par de
engagements d'assurance et de réassurance erdaranted limites du contrat. La provision pour
sinistres a payer se rapporte a des sinistreseqs0ist déja produits, indépendamment de la question
de savoir s'ils ont été déclarés ou non.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbadatistiques du type Chain-Ladder.

La courbe des taux d'intérét sans risque utilisééaecourbe des taux sans risque au 31 décemih8e 20
fournie par 'EIOPA sans la correction pour volgtilvisée a l'article 77 quinquies de la directive
2009/138/CE.

Les provisions pour frais ont été calculées avex mgathode alternative reposant sur une analyse de
liquidation des actes de gestion. En outre, lés fraanciers futurs ont été intégrés dans le d¢alcu

Conformément a l'article 76 de la Directive SolN@bi2, les provisions ont été calculées de maniére
prudente, fiable et objective. Les calculs ne repbpas sur de futures décisions de gestion.

La Mutuelle Centrale de Réassurance n'utilise gasiéthode simplifiée pour le calcul de la meilleure
estimation.

b) Pour la ligne d'activité : Rentes découlant des tcats d'assurance non-vie et liées aux
engagements d'assurance santé

La meilleure estimation est calculée contrat patred.

Les flux futurs ont été obtenus a partir des métaleles de mortalité que celles utilisées pour leuta
des provisions comptables.

La courbe des taux d'intérét sans risque utilisééaecourbe des taux sans risque au 31 décemih8e 20
fournie par 'EIOPA sans la correction pour volgtilvisée a l'article 77 quinquies de la directive
2009/138/CE.

La Mutuelle Centrale de Réassurance n'utilise gasiéthode simplifiée pour le calcul de la meilleure
estimation.

c) Pour les engagements relevant du traité de réasmgrade contrat d’assurance-vie avec
participation.

La meilleure estimation correspond a la valeur maihei du dépdt d’especes associée. L'estimation de
ce poste de passif est donc la méme que cellsédtilpour établir les comptes sociaux. Une telle
estimation déroge aux regles établies prévues af®de des assurances. Elle se justifie dans la
mesure ou elle ne conduit pas a sous-estimer gggements pris dans le cadre du traité.

Ce traité prévoit en effet une rémunération du tépéspéces constitué aupres de la cédante. La
valeur actualisée de cette rémunération aurait déneenir diminuer I'estimation de cet élément du
passif. Or, & plusieurs reprises, la Mutuelle Gdatde Réassurance a renoncé a la perceptiontde cet
rémunération. Il convient des lors d’appliquer fegicipes de prudence et d'objectivité prévus a la
quatriéme sous-partie de l'article 76 de la Directet de considérer que la marge future est reke,
contraintes relatives aux futures décisions deigegirévues a l'article 23 du reglement délégué ne
pouvant étre respectées.
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¥ Marge pour risque

La marge pour risque est calculée de maniere antjague la valeur des provisions techniques
prudentielles est équivalente au montant qu'uneemrise agréée pour pratiquer les opérations
d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.

La marge pour risque a été calculée comme suit :

RM = CoC. Z(l SCR(t)

+ Tet 1)t+1
Ou:
¥ CoC représente le taux de codt du capital (le tauxnresest de 6 %, conformément a
I'article 39 du reglement (UE) n° 2015/35 de la @aission du 10 octobre 2014),
¥ SCR(t) le capital de solvabilité requis aprésannées de I'entreprise de référence

définie a l'article 38 du reglement cité précédemine
¥ 7141 le taux d'intéréts sans risque de base pour Igotet + 1 années.

La Mutuelle Centrale de Réassurance n'utilise pss fnéthodes alternatives prévues par la
réglementation pour le calcul de la marge pouesq

D.2.b. Différence entre le calcul a des fins de solvabiditdes provisions techniques et
celui effectué pour les états financiers

Le calcul a des fins de solvabilité des provisimthniques différe par rapport a celui effectuér pes
états financiers par :

¥ l'actualisation des flux financiers,

¥ I'éventuelle intégration d’'une provision de primmEgative,

# I'absence de marge pour risque dans le régime geété
-)L

une modalité de calcul de la provision pour fraifécentes.

D.2.c. Autres informations

La courbe des taux dintérét sans risque transitgisée a l'article 308 quater de la directive
2009/138/CE n’est pas appliquée.

La déduction transitoire visée a larticle 308 quies de la directive 2009/138/CE n’est pas
appliquée.

La Mutuelle Centrale de Réassurance n'utilise pasvéhicule de titrisation. Pour protéger ses
expositions, elle a recours a la réassurance.

Il N’y a pas eu de changement des hypotheses getftis utilisées dans le calcul des provisions
techniques par rapport a la précédente périodéféeence.
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D.2.d. Provisions techniques : éléments quantitatifs

Le montant total des provisions techniques s'é@vés4.319 k€ dans la valorisation a des fins de
solvabilité et 757.337 k€ dans leur valorisationsikes états financiers.

D.3. Autres passifs

D.3.a. Provisions techniques comptables : provisions powggalisation

La provision d’égalisation, présente dans les cempbciaux de la Mutuelle Centrale de Réassurance
pour un montant de 12.335 k€ ayant un caractémésirve, a été incorporée dans les fonds propres
dans le bilan utilisé & des fins de solvabilité.

D.3.b. Impots différés passifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeanaique ce qui revient a intégrer les profits fsitdu
portefeuille compris dans la limite des contrates @rofits futurs générent des impdts différés qui
doivent étre comptabilisés au bilan solvabilité 2.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#l
par le taux d’'imposition, en prenant en compteekntuels reports en avant des crédits d'impots non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d’actualisation des imp6ts différes.

Il convient de faire le calcul au bilan poste peste, ce qui générerait des impots différés aif’att
des imp6ts différés au passif. Une compensatiopasstible. Le montant des impots différés s’éléve a
32.255 k€.

Il n’y a pas d’'impots différés dans les comptedanc

D.4. Méthodes de valorisation alternatives

Les autres actifs et passifs sont comptabilisénsids méthodes de valorisation alternatives.

Les autres actifs sont les suivants :

¥ Créances nées d'opérations d’assurance,

# Créances nées d’opérations de réassurance,
¥ Autres créances hors assurance,

¥ Autres actifs non mentionnés.

Les autres passifs sont les suivants :

# Dettes pour dépOts espéces des réassureurs,

¥ Dettes financiéres autres que celles envers letisstaments de crédit,
# Dettes nées d’opérations de réassurance,
-,L

Autres dettes (non liées aux opérations d’assujance
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Ces postes sont évalués dans le bilan prudentieh&ue montant que I'évaluation faite dans les
comptes sociaux.

Dans la mesure ou il s’agit généralement d’acttfdle passifs de trés court terme, I'impact de
I'actualisation a été négligé.

D.5. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.l.a. Gestion des fonds propres

Les fonds propres de la Mutuelle Centrale de Réassa ont vocation a protéger les droits des
assurés et des cédantes de la Mutuelle CentralRédssurance et a accompagner un éventuel
développement. Ses fonds propres ne sont pas riledést & d'éventuels actionnaires puisque,
d’essence mutualiste, la Mutuelle Centrale de R#asse est dépourvue d’actionnaire.

E.1.b. Analyse par niveau de fonds propres

Conformément a larticle 96 de la Directive 2008AZE, les fonds propres d'un organisme
d’'assurance ou d’un groupe d’assurance sont class@weau, selon des critéres de qualité. Le @apit
de haute qualité est classé en niveau 1, celuodeebqualité en niveau 2. Le capital considéré cemm
n’étant ni de haute, ni de bonne qualité est clapsd@veau 3.

Le tableau ci-dessous présente les différents fpnolsres de la Mutuelle Centrale de Réassurance
classés en niveaux pour les deux derniers exer@oes£) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 505.650 527.825
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 505.650 527.825

¥ Niveau 1

Les fonds propres de niveau 1 de la Mutuelle Centta Réassurance s’éléve a 505.650 k€. lls sont
composeés de :

¥ de 269.802 k€ en fonds initial,

¥ et de 235.848 k€ en réserve de réconciliation.

¥ Niveau 2

La Mutuelle Centrale de Réassurance ne détiendg&snds propres de niveau 2.
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¥ Niveau 3

La Mutuelle Centrale de Réassurance ne détienigé&snds propres de niveau 3.

E.1l.c. Fonds propres éligibles pour couvrir le capital desolvabilité requis

Conformément a la considération 47 de la Direc®042/138/CE, comme toutes les ressources

financiéres ne permettent pas une absorption tdedepertes en cas de liquidation comme en cas de
continuité de I'exploitation, le montant éligible fbnds propres servant & couvrir les exigences de
capital peut étre limité en conséquence.

Toutefois, concernant la Mutuelle Centrale de Réasse, tous les éléments de fonds propres sont
éligibles pour couvrir le capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poauvrir le capital de solvabilité requis, classés p
niveau est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 505.650 527.825
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 505.650 527.825

E.1.d. Fonds propres éligibles pour couvrir le minimum decapital requis
De méme, tous les fonds propres sont éligibles pouvrir le minimum de capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles pocamvrir le minimum de capital requis, classés par
niveau est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 505.650 527.825
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 505.650 527.825
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E.1l.e. Différence importante entre les fonds propres telgu'ils apparaissent dans les
états financiers de l'entreprise et I'excédent desctifs par rapport aux passifs tel
gue calculé a des fins de solvabilité

La différence entre les fonds propres tels quilpaaissent dans les états financiers de I'ense @t
I'excédent des actifs par rapport aux passifs tel cplculé a des fins de solvabilité s’explique lpar
réserve de réconciliation.

Les principaux éléments affectant la réserve dengltiation sont les suivants :
# Autres réserves, report a nouveau et résultderertice : 164.054 k€

# Ajustements des actifs : 101.031 k€,

# Ajustements des provisions techniques : 3.018 k€

¥ Ajustements des autres passifs (dont impots dgjéré32.255 k€.

E.1.f. Autres informations

La Directive 2009/138/CE autorise les organismesslirance a utiliser des mesures transitoires pour
la classification des fonds propres. La Mutuelleni@de de Réassurance n'utilise pas ces mesures
transitoires.

La Mutuelle ne détient pas de fonds propres auraka

Ses fonds propres sont disponibles et aucun élémeevient les grever pour les besoins des calauls d
la couverture des marges de solvabilité.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitarequis

E.2.a. Montant du capital de solvabilité requis et du minmum de capital requis a la fin
de la période de référence

Le capital de solvabilité requis de la Mutuelle Cale de Réassurance s'éléve a 192.823 k€ a fin
2018.

Le minimum de capital requis de la Mutuelle Cemrtidd Réassurance s’éleve a 59.488 k€ a fin 2018.

E.2.b. Détail du capital de solvabilité requis par moduleale risque

Le capital de solvabilité requis se compose de fesdde risques individuels. Le tableau ci-apres
présente le détail du capital de solvabilité regaismodule de risque (en k€) :

i Montant du module
Module de risque :
de risque
Risque de marché 163.172
Risque de défaut de la contrepartie 1.867
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Risque de souscription en vie 1.294
Risque de souscription en santé 7.982
Risque de souscription en non-vie 106.484
Risque lié aux immobilisations incorporelles 0
Risque opérationnel 12.437
Capacité d’'absorption des pertes des provisioriques 0
Capacité d’'absorption de pertes des imp6éts différés 38.342

E.2.c. Informations complémentaires
Pour le calcul des sous-modules, la société n’@pascours a I'utilisation de calculs simplifiés.
De méme, la Mutuelle Centrale de Réassurance g'atisé de parameétres propres.

La société n’est pas tenue d'utiliser des paraméirepres pour étre en conformité avec I'articlé 11
de la directive 2009/138/CE.

E.2.d. Changement important du capital de solvabilité reqis ou du minimum de capital
requis survenu dans la période de référence

Néant.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur action » fodé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

Conformément a Il'article 304 de la Directive 20@BICE, sous certaines conditions et un périmetre
d’activités limité, les organismes d’assurance petiétre autorisés a appliquer au calcul du cagéal
solvabilité requis un sous-module « risque suroasti> calibré en usant d'une mesure de la valeur en
risque, sur une période donnée adaptée a la pdyipdpie de conservation des placements en actions
par l'entreprise concernée, avec un niveau de aimec#i assurant aux preneurs et aux bénéficiaires un
niveau de protection équivalent au niveau préviaréidle 101 de la directive 2009/138/CE (soit un
niveau de confiance de 99,5 % a I'horizon d'un an).

La Mutuelle Centrale de Réassurance n’utilise pagpobssibilités offertes par cet article.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modd& interne utilisé

La Mutuelle Centrale de Réassurance utilise la fiderstandard pour calculer les exigences de capital
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E.5. Non-respect du minimum de capital requis et du capal de solvabilité requis

La Mutuelle Centrale de Réassurance respecte igerees liées au minimum de capital requis et au
capital de solvabilité requis.

E.6. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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F. Annexe : Etats réglementaires

Les états réglementaires prévus au reglement diréc(UE) 2015/2452 de la Commission du 2
décembre 2015 seront transmis aux sociétaires mgdierent la demande en utilisant la boite mail
1plusiplusl@monceauassurances.com
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